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Focus n. 1
Il commercio

a Roma e nel Lazio.

Evoluzione a livello provinciale delle imprese del commercio al 
dettaglio registrate e focus sugli esercizi in sede fissa attivi nella 

provincia di Roma.



1. Il commercio al dettaglio nel 
Lazio e nelle sue province.

Evoluzione delle imprese registrate tra il 2021 e il 2025.



1.1. Il commercio al dettaglio nel Lazio.

Tra 2021 e 2025, nel Lazio il numero degli esercizi del commercio al dettaglio registrati presso le Camere di Commercio ha

subito una contrazione molto consistente, passando da 84 mila unità a circa 73.500: il numero delle registrazioni ha seguito

un andamento negativo lungo tutto il periodo di osservazione.

Fonte: elaborazione su dati di Unioncamere



1.2. Il commercio al dettaglio nella provincia di Roma.

Si può prendere atto di una dinamica negativa per il commercio al dettaglio della provincia di Roma tra il 2021 e il 2025: le

imprese registrate sono passate da circa 61.500 a 52.700, con una contrazione che, nel corso del periodo di osservazione, è

stata omogenea, con una punta negativa del 2023.

Fonte: elaborazione su dati di Unioncamere



1.3. Il commercio al dettaglio nelle province di Rieti e Viterbo.

Importante per le due province settentrionali del Lazio risulta essere il calo degli esercizi commerciali al dettaglio registrati,

anche se nella provincia di Rieti la contrazione rilevata è stata più forte a causa di un 2022 particolarmente negativo.

Al 2025, si contano, a Rieti circa 1.700 esercizi registrati e a Viterbo circa 4.300.

Fonte: elaborazione su dati di Unioncamere



1.4. Il commercio al dettaglio a nelle province di Frosinone e Latina.

Nelle province meridionali del Lazio, si è assistito, in linea con gli altri territori regionali, a una contrazione del numero delle

imprese registrate nell’ambito del commercio al dettaglio: tale contrazione, tuttavia, ha evidenziato un’intensità meno rilevante

soprattutto nella provincia di Latina, dove si è passati da 8.200 a 7.800 imprese registrate.

Più problematica risulta la dinamica nel frusinate, dove le imprese registrate sono passate da circa 7.900 a 7.000.

Fonte: elaborazione su dati di Unioncamere



Focus n. 2
Il commercio in sede fissa nei comuni 

della provincia di Roma.

Uno sguardo alla dinamica 2021-2025 
per comune e tipo di specializzazione.



2. La dinamica provinciale 
generale e per categoria 

merceologica.



2.1. Executive summary.

In prosecuzione con quanto osservato nell’analisi prodotta nel 2025 su dati 2024, si pone l’accento sulla dinamica del commercio all’interno

del territorio della provincia di Roma, andando a osservare sia a livello settoriale sia a livello comunale quanto avvenuto nel corso del 2025 e

confrontando tali dinamiche con quanto avvenuto nei quattro anni precedenti.

Dopo la dinamica negativa riscontrata tra 2020 e 2024, nel 2025 il numero degli esercizi attivi nella provincia di Roma è tornato a crescere,

evidenziando un saldo positivo di circa 800 negozi rispetto all’anno precedente.

Il saldo con il 2021 rimane comunque profondamente negativo (-3.300 esercizi in meno), ma l’interruzione della serie negativa, che

proseguiva da qualche anno, appare come un primo segnale di risveglio del settore del commercio.

Relativamente agli ambiti merceologici, al di là della presenza degli esercizi afferenti alle c.d. attività «non specificate», che rendono più

complessa l’analisi puntuale, si segnala una forte contrazione dei «prodotti alimentari» e delle «cartolerie e librerie» nonché una parziale

tenuta dei negozi di «pc e informatica» e delle «farmacie».

Per quanto riguarda le dinamiche riscontrate nelle realtà territoriali, si segnala, ancorché sempre con un risultato finale negativo, una

performance migliore nei comuni più grandi (oltre i 10 mila abitanti) e maggiori criticità in quelli più piccoli (il dato peggiore riguarda, infatti,

i comuni fino a 1.000 abitanti).



2.2. La dinamica provinciale (1/3).
Evoluzione degli esercizi tra 2021 e 2025.

A livello provinciale, tra il 2021 e il 2025, il numero degli esercizi commerciali attivi è sceso da circa 63 mila unità a poco meno di 60 mila,

con la chiusura in termini assoluti di circa 3 mila esercizi, corrispondenti a una contrazione pari al 5% nel periodo complessivamente

osservato.

A pesare, sicuramente, è il prolungarsi fino al 2024 della dinamica negativa cominciata nel 2020, non pienamente compensata dal parziale

recupero del 2025 (+800 esercizi rispetto al 2024).

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



2.3. La dinamica provinciale (2/3).
Evoluzione degli esercizi tra 2021 e 2025 per classe merceologica.

Il calo degli esercizi commerciali (-5,5%) non ha riguardato in modo omogeneo tutte le classi merceologiche: si passa, infatti, da un calo del 3-

5% per quanto riguarda informatica, pc e ambito farmaceutico, a una contrazione superiore al 20% per prodotti alimentari e per cartolerie e

libri. Negativo anche l’andamento dei settori merceologici dei mobili ed elettrodomestici, ferramenta, negozi di abbigliamento (tra il 12 e 15% il

calo). Da segnalare, a parziale contenimento del risultato negativo, l’elevato numero degli esercizi afferenti alle c.d. attività «non specificate», in

crescita di 1.500 unità (+12%).

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



2.4. La dinamica provinciale (3/3).
Evoluzione degli esercizi tra 2021 e 2025 per classe merceologica.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



3. La dinamica per fascia 

demografica.



3.1. La dinamica per fascia di popolazione (1/7).
Evoluzione degli esercizi tra 2021 e 2025.

Tra il 2021 e il 2025, come accennato, gli esercizi commerciali attivi nella provincia di Roma si sono ridotti di circa 3 mila

unità. La dinamica è stata negativa su quasi tutto il territorio provinciale con rari casi in controtendenza. Tuttavia, l’intensità

del calo non è stato omogeneo se si guarda alla dimensione territoriale: a soffrire maggiormente, infatti, sono stati i comuni

fino a 10 mila abitanti (-11% per i comuni più piccoli), mentre quelli più grandi hanno contenuto le perdite sotto il 5%

(incluso il comune di Roma).

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



3.2. La dinamica comunale (2/7).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Comuni fino a 1.000 abitanti.

Nel periodo osservato (2021-2025) nei comuni con

popolazione non superiore ai 1.000 abitanti si è

registrato un calo dell’11% degli esercizi

commerciali.

Cervara di 

Roma
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3.3. La dinamica comunale (3/7).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Comuni tra 1.001 e 5.000 abitanti.

Nei comuni con popolazione tra 1.001 e 5.000 abitanti

si è registrato un calo del 9% degli esercizi commerciali.

Notevoli le differenze tra i comuni, con molte

contrazioni e pochi incrementi.
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3.4. La dinamica comunale (4/7).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Comuni tra 5.001 e 10.000 abitanti.

Nei comuni con popolazione tra 5.001 e 10.000

abitanti si è registrato un calo del 10% degli esercizi

commerciali.

Notevoli le differenze tra i singoli comuni, con un

solo comune, Manziana, in crescita.

Manziana Marcellina

Labico

Trevignano 

Romano



3.5. La dinamica comunale (5/7).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Comuni tra 10.001 e 20.000 abitanti.

Nei comuni con popolazione tra 10.001 e 20.000

abitanti si è registrato un calo del 3,6% degli esercizi

commerciali, il più contenuto tra tutti i cluster

considerati.
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3.6. La dinamica comunale (6/7).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Comuni tra 20.001 e 50.000 abitanti.

Nei comuni con popolazione tra 20.001 e 50.000 abitanti

si è registrato un calo del 7,7% degli esercizi commerciali.

Solo due comuni, Fonte Nuova e Palestrina risultano in

attivo.
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3.7. La dinamica comunale (7/7).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Comuni tra 50.001 e 100.000 abitanti.

Nei comuni con popolazione tra 50.001 e 100.000

abitanti si è registrato un calo del 4,5% degli esercizi

commerciali.

Al di là di Civitavecchia (in calo del 13%), le differenze

nel cluster sono più contenute rispetto ad altre fasce.

Fiumicino
Civitavecchia

Anzio

Velletri



4. La dinamica di Roma.



4.1. La dinamica di Roma (1/2).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 – Roma Capitale.

Nel comune di Roma, nel periodo considerato sono andati perduti oltre 2 mila esercizi commerciali (circa il 5% del

totale): il calo è proseguito fino al 2024, mentre nel 2025 si è assistito a un parziale recupero (+500 esercizi).

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



4.2. La dinamica di Roma (2/2).
Evoluzione degli esercizi a livello comunale tra 2021 e 2025 per classe merceologica – Roma Capitale.

Relativamente alla dinamica per classe merceologica, al di là del dato degli esercizi afferenti alle c.d. attività «non specificate», in

forte espansione e che condizionano almeno in parte l’analisi settoriale, si è registrata la parziale tenuta dei negozi di informatica,

pc e delle farmacie; molto negativa, invece, la performance dei prodotti alimentari, delle bevande, delle ferramenta e delle

cartolibrerie.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



5. Appendice statistica.



Tabella 1 – Esercizi commerciali 2021-2025, Comuni fino a 1.000 abitanti.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



Tabella 2 – Esercizi commerciali 2021-2025, Comuni tra 1.001 e 5.000 abitanti.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



Tabella 3 – Esercizi commerciali 2021-2025, Comuni tra 5.001 e 10.000 abitanti.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



Tabella 4 – Esercizi commerciali 2021-2025, Comuni tra 10.001 e 20.000 abitanti.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



Tabella 5 – Esercizi commerciali 2021-2025, Comuni tra 20.001 e 50.000 abitanti.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma



Tabella 6 – Esercizi commerciali 2021-2025, Comuni tra 50.001 e 100.00 abitanti + Roma Capitale.

Fonte: elaborazione su dati Camera di commercio di Roma
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